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ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾΦ Lƴ tǊƻǇǝǎƘǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ DƛǘŀǊǊŜƴƪǳǊǎ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊ ƎŜǸōǘΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ [ƛŜŘŜǊ 
ǎƛƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƘǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ  
CǊŀǳŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿƛŜ ǎŜƭōǎǘƎŜŦŜǊǝƎǘŜ ¢ŀǎŎƘŜƴΣ {ŎƘǸǊȊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀƭǎΦ 5ƛŜǎŜ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ǎƛƴŘ 
ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ǎƛŜ ŘŜƴƪŜƴΦ 
Lƴ tƻƎǊŀŘŜŎ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƳ CǊŀǳŜƴǘǊŜũŜƴΦ Lƴ YƻǘƻŘŜǎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ  
ŜƛƴŜƳ DƛǘŀǊǊŜƴƪǳǊǎ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ [ƻōǇǊŜƛǎƭƛŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǎǇƛŜƭŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ǿƻ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ōŜǎǳŎƘŜΣ ǳƴŘ 
ŜōŜƴǎƻ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊΦ Lƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ [ƛǾƛƴƎ ²ŀǘŜǊ DŜǊƳŀπ
ƴȅ ¢ǊŜũŜƴΦ LŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ŀƳ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜǊ aƛǎǎƛƻƴǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ DƭƻōŜ aƛǎǎƛƻƴΣ  
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ŜǊƳǳǝƎŜƴŘŜ ½ŜƛǘΦ  
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŜǳǊŜ DŜōŜǘŜ ǳƴŘ ŜǳǊŜ ǘǊŜǳŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 
 

 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ  
!ŘǾŜƴǘǎ ς ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΦ 

                         /ƘǊƛǎǝŀƴŜ

5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ 

DƛǘŀǊǊŜƴƪǳǊǎ tǊƻǇǝǎƘǘ  

DƛǘŀǊǊŜƴƪǳǊǎ YƻǘƻŘŜǎƘ 

9ȄǘǊŀ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ 

CǊŀǳŜƴǘǊŜũŜƴ tƻƎǊŀŘŜŎ 

DŜǎŎƘŜƴƪŜ tǊƻǇǝǎƘǘ  

/ƘǊƛǎǝŀƴŜ bǀǘȊƻƭŘǘ 

[ŀƎƧƛŀ м 

wǊǳƎŀ ¦ƴŀȊŜ Ŝ wŜΣ aōƛ ǘǊŜƎǳƴ 

tƻƎǊŀŘŜŎ 

!ƭōŀƴƛŜƴ 

¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊΥ ллоррκуо ннтмсф��  
IŀƴŘȅƴǳƳƳŜǊΥ  ллоррκсф тп нфф лл 

9-aŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǝŀƴŜϪƭǿƛƴǘƭΦƻǊƎ 

{ǇŜƴŘŜƴΥ 
9ƳǇŦŅƴƎŜǊΥ  
DƭƻōŜ aƛǎǎƛƻƴ ŜΦ±Φ 
5Υ    9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ .ŀƴƪ ŜDΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘ 
         L.!b 59нл рнлс лпмл лллп ллнн ро 

         .L/    D9bh59Cм9Yм 

/IΥ  5ƛŜ tƻǎǘΣ плпл .ŀǎŜƭ κ Yƻƴǘƻ пл-трофсф-м 
 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ bǀǘȊƻƭŘǘ  

tǊƻƧŜƪǘ-bǊΦ пп 

CǊŀǳŜƴ tƻƎǊŀŘŜŎ 


